Chaque livre est souligné, aux endroits qui font sens. Aucune édition
ne résiste au crayon, au bic ou au marqueur le plus cru, ni les livres de
poche ni la Pléiade.

Un livre qui n'est pas souligné est rarement relu.

Un livre est un outil. Les éléments soulignés sont photocopiés et
constituent une réserve pour réaliser les conférences-promenades ou
alimenter la réflexion.

Les pages blanches servent a dessiner. La couverture recoit des
autocollants noirs ou bleus.

Un livre est un champ de reconnaissance, de lecture, d'écriture, de
dessin.

Pierre Hebbelinck, Méthodes



DESORDRE

* Antifragile : Les bienfaits du désordre.
Auteur:Taleb, Nassim Nicholas. Editeur: Les Belles Lettres.

Un article du magazine Télérama datant d'octobre 2013 et intitulé
«Faut-il laisser plus de place au hasard? tréne dans les toilettes
de l'agence depuis maintenant quelque temps. Il y est question
du dernier ouvrage de Nassim Nicholas Taleb : Antifragile et
de «dindes incapables de prévoir le futur a partir de la prétendue
régularité du passéy.

Les lectures répétées de cet article ont fini par attiser ma curiosité
et le livre a rejoint ma bibliotheque.

L'épais volume a accompagné et indéniablement influencé la
rédaction de ce mémoire.

En voici un apercu extrait de la quatrieme de couverture :

«De méme que le corps humain se renforce a mesure qu'il est soumis
au stress et a l'effort, de méme que les mouvements populaires
grandissent lorsqu'ils sont réprimés, de méme le vivant en général
se développe d'autant mieux qu'il est confronté a des facteurs de
désordre, de volatilité ou a quoi que ce soit @ méme de le troubler.
Cette faculté a non seulement tirer profit du chaos mais a en avoir
besoin pour devenir meilleur est « I'antifragile », a l'image de I'antique
Hydre de Lerne dont les tétes se multipliaient a mesure qu'elles
étaient coupées.»



* Building stories.
Auteur:Ware, Chris. Editeur: Outsiders.

Je suis amateur de bandes dessinées et Chris Ware est un auteur
incontournable de cet univers. Son dernier ouvrage : Building
stories offre dans un coffret, |4 livres et autant de supports pour
raconter I'histoire sans début ni fin d'un immeuble. L'auteur invite
le lecteur a devenir lui-méme auteur et a se raconter des histoires.
Lingéniosité avec laguelle Chris Ware compose ses planches et le
soin qu'il porte au graphisme et a la typographie sont pour moi
une source d'inspiration.

e Méthodes.
Auteur : Libert, Cédric + Hebbelinck, Pierre. Editeur: CFB.

Lecture obligatoire pour quiconque souhaite travailler aux cotés
de Pascal Breda et Nicolas Depoutot : Méthodes, initialement
concu comme un des éléments constitutifs de I'exposition
«Méthodologie du sensibley, est une visite de I'atelier d'architecture
de Pierre Hebbelinck et Pierre de Wit a travers leur savoir-étre
et savoir-faire.



¢ La vie mode d’emploi.
Auteur: Perec, Georges. Editeur: LGF.

La lecture de Building stories renvoie inévitablement a celle de
La vie mode d'emploi de Georges Perec. Lhistoire d'un immeuble
a travers des romans imbriqués. Je ne pouvais pas passer a coté
de cette oeuvre.

e LeTigre.
Magazine indépendant.

«Un tas de gravats déversés au hasard : le plus bel ordre du mondey.
On peut lire cette citation attribuée a Héraclite sous le titre de
ce magazine dont le dernier numéro en kiosque est sorti en
janvier de cette année 2015. Le Tigre propose un regard singulier;
a contre-courant de ['uniformisation ambiante. Il nourrit mes
réflexions et mon regard sur le monde d'aujourd’hui.
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COMMIS D’OFFICE

e Echange avec Bertrand Senot
En route pour la manifestation du 22 janvier 2015

«ll faut des architecte commis d'office I»

Bertrand Senot

e Passion Architecture
La revue syndicale des architectes

C'est larticle «Pourquoi une profession réglementée 2» de Gilbert
Ramus publié dans le n°49 de Passion Architecture que Nicolas
Depoutot avait déposé sur mon bureau ainsi que I'actualité autour
de la loi Macron qui m'ont poussé a m'intéresser aux professions
réglementées.



ARCHITRUC

e Echange avec Marc Verdier
Réunion de travail HMONP semaine 3

«Je m'interroge sur limportance du port du titre darchitecte alors
qu'un tas de profession se l'approprie. Ce serait intéressant de
regarder le nombre de professions qui s'attribue le titre d'architecte b

Marc Verdier

¢ Sentences.
Auteur: Roussel, Hugo. Editeur: Les patries imaginaires.

Réalisé dans le cadre de I'exposition collective «Surveiller et punir»
organisée par les Patries Imaginaires du |5 au 25 septembre 2014
au CCAM / Scéne nationale de Vandoeuvre, I'ouvrage Sentences
m'a inspiré la forme du livret Architruc.

¢ http://offres.monster.fr
Site d’offres d’emploi

Ce site majeur dans la diffusion d'offres d'emploi propose plus de
120 annonces comprenant le mot «architecte» seules 2 annonces
concernent ce métier au sens ou nous |'entendons.



BIM BAM BOOM

* 4x4
La revue du syndicat de l'architecture.

«De nouvelles pratiques pour demainy, un article publié dans le n°20
de la revue 4X4, aborde la notion de «l'open BIM» et de l'intérét
que représente un tel outil pour les intervenants de I'acte de batir.

* Archistorm
Architecture & Design

«Le BIM : nouvel espéranto du monde du bdtiment 2, un article
de Claude Labbé publié dans le n°70 d'Archistorm promeut un
processus qui cesserait de cultiver les oppositions et l'ignorance
réciproque entre ingénieurs et architectes : un espéranto du
monde de la construction.

¢ Communications
Revue thématique semestrielle.

«Les mécanismes de linnovation radicale» un article de Patrick
Schumacher architecte théoricien publié dans le n°85 de
Communications - Lhomme a-t-il encore une perspective ? est en
ligne sur le site internet www.persee.fr



COMMUNICATIONS

ECOLE DES HAUTES ETUDES EN SCIENCES SOCIALES - CENTRE EDGAR MORIN

L’homme
a-t-il encore




e Criticat n°13
Revue semestrielle de critique d’architecture

«L'empire du BIM», un article de Valery Didelon publié dans le
n°13 de la revue suisse Critiquat, nous interroge sur la réelle
contribution de la révolution numérique a la diversité de notre
cadre bati et au respect des droits individuels.

e http://www.rsInmag.fr
Regards sur le numérique

Laboratoire d'idées, de réflexions et d’expérimentations en ligne,
RSLN souhaite croiser points de vue et perspectives sur les
nouveaux enjeux culturels, économiques et sociétaux du monde
numeérique.

Invité a discuter des impacts du numérique sur l'architecture et le
futur de la ville lors des Techdays 2015, I'architecte Rudy Ricciotti
livre ses impressions sur les mirages du tout numérique.



e Les architectes et le BIM
Ouvrage édité par I'Unsfa

Manifeste pour le tout numérique, cet ouvrage fait I'apogée de «la
puissance de la 3D» et de la maquette numérique qui est «un outil
fabuleux pour I'architecte, chef d’orchestrey.

e Réticences : le dessin darchitecture et la maquette
numeérique a I’heure du BIM
Document en cours de rédaction.

Réflexion de Nicolas Depoutot architecte et enseignant a
'ENSArchitecure de Strasbourg sur ['utilisation du BIM comme
support unique de conception et de dessin dans les agences ou
dans les écoles d'architecture.



JEU DE L'OIE

* Le jeu de I'oie du spectacle vivant.
Conception et réalisation : Fournet, Julien.
Editeur: Centre Pompidou-Metz + L’Amicale de production.

Je découvre linstallation interactive : le jeu de l'oie du spectacle
vivant dans le cadre des rencontres internationales des nouvelles
générations (RING) au Théatre de la Manufacture a Nancy en
2014.

«Ce jeu donne a voir les méthodes de production et les problemes
souvent épineux auxquels font face les équipes désireuses de monter
un spectacle. A destination des personnes qui souhaitent éprouver
les vicissitudes et les atermoiements qui jalonnent le parcours d'une
création.»



4 ETAPE

départ | ¥\
ECRITURE
DU PROJET

Clast une premidre création,
mais vous avez choisi de travailler ovec

17 interprétes, 1 ours, 1 piono & queve Cleslvn solo de b
& 178 slatveltes incas ¢n carton sur plateay nu av
que vous deves reconstruing tows les soirs. une lampae de che
loncez be dé etune platine CI

PAIR - Wowr faiter un compromin, vouwr serez 3, Relancer e dé

@t |'ours seva en peluche, relancez le dé.
IWARALE - Bedéfinition du projet, passez

o bo tase euivante

Vous vous lancez dans des montages de dossiers
compleses, Vous réclizex que levrs formulaires
sont frés mal congus ef que levr coroctere
ostensiblement procedurier ef bureovcratique
n'est quivn écran de fumée desting G mointenir 'argent
public hors de volre poriée. Vous possez outre ;
lewr apparente rigidité peul toul a foit s'adopler
a des sitvalions porliculiéres, dont la vilre,
Avancer éape &

Votre projet est & cheval entre thidtre,
danso, mesique ef arts plostiques:
vous multipliez les demandes
de tews types auprés d'orgenismes divers.
Lancez le dé
PAIR - Lat subvansions plavwant,

avancer dlope B,
MPAIR, - s dizest ot nom en
ve rerviryond lo balls, relournez dlape 5.

Vous décidez de ne pas
vous emmerder lo vie ove
les subventions, cest
un soulagement mais c'est c¢
Mais quel sovlagement, ..
mais £'est oon,
Relancez le dé

Vous vous lancez dons
des montages de dossiers
complexes. Vous réalisez

que levis formulaires sont trés
mal concus, Vous en faites
part avec vehémence
& la secrétaire dv ministére,
qui 'y peut fien
o vous prend en grippe.
Reloncez le dé

o>
RECHERCHE
DE SUBSIDES

Aw hasard d'une plongie
dans les erchives familicles,
vous découviez que volre
grand-tente por allience
dirige vn centre dromatique.
lancez le di
PAR - C'add une vishoanaine
phlanthrope, avascer dlape 5.
IMPAR - Cadt vay viaills pia
otaridie, receler dlape 4.

Dans vos recherches,

vous priviligiez les personnes
qui connaissent déja votre fravail.

On est tovjours @ 3 poignées
de main du Pape: le Théatre du

Glocon vous offre 2 mais
de résidence sur son plateau.
Reloncez le dé

En arrivant, vous décovvrez
que lo salle de répétition est
@ & kilomatres de volre logement,
et qu'il favt y aller en bargue.
Loncez e dé
FALE - Vous istégrez ko dimension Pevicle
dant b tpestacle, avonces dlops B
IMUPALE - Un conddisn ts nols & moitié,
relournaz & Ntope 2.

Le liev d'accveil est une maison
de maitre en bord de mer, Cest
le mois de mai, les corisiers sont en
flewrs, une riviére coule en contrebas
du théatre : vous ne fouter rien,
Lancez le dé
PATE - Bien fol « mol folt « pos foi:
wvahcer dopa 8
UNIFAR - Fos Toi w pas foit: rescwmez dsope 6,

d'accueil est s sympa,

vérifier si lout va bien.
Loncez le dé

aabinauT, vancez HMaps

IMPAIR - Vo faitar vme evardoss da the,

relancer le dé,

La chargée de com du liew

elle pasze toutes les 20 minutes

FALR -1l s'avarn qua <ot en _wnl':l nigaed

@\Emns suwmrr:s/‘%

8 ETAPES DE TRAVAIL
¢ COMMUNICATION
10 INVITATION
DE PROFESSIONNELS
11 PREMIERE - 12 RELANCE
13 DIFFUSION - 14 TOURNEE

fin

-

Les artistes doiven! enchainer v
3 worshops et 7 élopes . k
de travail en 2 mois: dibe

ils possent leur temps & gérer les.

un planning trop lovrd,
el non @ créer e spectocle.
Retoumexz étope &

Vous envoyez 80 dossiers
& une liste de lieux fournie par
la chargée de communication
des Halles dv Scorbut, Bel effon,
mais évidemment personne
ne répond, el ¢a vous mine,
keloncez le dé
awet pugracit

Tout be monde veut

ETAPE vous vous perds
4 sur b fidélité & I'e
lancez

RECHERCHE DE Pttt o
PARTENAIRES i B e

AT




PERES ET MAITRES

¢ https://vimeo.com/julianpierre
Site de partage de vidéos

Merci a Julian Pierre architecte de capturer et mettre en ligne les
conférences auxquelles il assiste.

e http://www.nancy.archi.fr
Site de I'Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Nancy

Pour ne rien manquer de l'actualité de 'ENSAN et de ses cycles
de conférences.



SIMPLEXITE

e Echange avec Lorenzo Diez
Semaine HMONP n°2

«Aujourd’hui, les  honoraires dun architecte sont calculés
proportionnellement au colt des travaux. N'y a til pas la une
incohérence a ne pas valoriser les solutions économiques que peut
apporter un architecte 7 Ca ne vous fait pas réagir ce que je vous dis
la 7»

Lorenzo Diez

* Printemps de la Prospective 3
La Simplexité. Levier de changement pour un monde en
transition ?

La société francaise de prospective a organisé en mars 2015 son
3éme Printemps de la Prospective sur le theme de la Simplexité,
en s'interrogeant sur sa capacité a devenir un levier d'action pour
amorcer de nécessaires changements.

®* Yes is more : une bande dessinée sur |’évolution
architecturale
Auteur: Bjarke Ingels Group. Editeur:Taschen.

Débauche d'images de concours agrémentée de bulles de bandes
dessinées.



Quand jécris, je me sens malhonnéte et immoral s'il me faut consulter
un sujet dans une bibliotheque comme si cela faisait partie de I'acte
méme d'écrire. (..) Ce qui ne signifie pas que les bibliotheques
(matérielles et virtuelles) ne sont pas les bienvenues ; cela veut dire
qu’elles ne devraient pas étre la source d'une idée. (...) Seules les idées
distillées, celles qui ont longtemps reposées dans notre esprit, sont les
bienvenues, ainsi que celles que la réalité nous fournit.

Nassim Nicholas Taleb, Antifragile



